BASES DE LICITACION

ESTUDIO DE PUESTA EN VALOR DEL PUERTO CORRAL:
ESTRATEGIA DE DESARROLLO
PARA UN SISTEMA PORTUARIO REGIONAL

1 Introduccién

Dada la dinamica actual, en donde la internacionalizacion de la economia es una practica cotidiana,
cobra vital importancia contar con infraestructura y flujos de distribuciéon adecuados para poder
alcanzar niveles de competitividad que permitan asegurar la inserciéon de los productos locales en el
mercado global, sobre todo considerando que casi el 95% de la carga del comercio exterior chileno se
moviliza via maritima. Asi, en la dltima década la economia nacional y en particular el comercio
exterior han sido testigos de la firma de una serie de acuerdos de libre comercio que convierten a
nuestro pafs en uno de los paises con mayor liberalizaciéon comercial. En este mismo periodo, el
sector portuario chileno ha dado un salto en modernizacién a través de un proceso de asociacion
publico-privada, que ha permitido aumentar la eficiencia portuaria, lo cual ha contribuido a dar
competitividad a nuestros productos. Pese a que desde el punto de vista geografico son muy pocos
los lugares de costa que cuentan con condiciones naturales favorables para el desarrollo de esta
actividad y siendo Corral una de estas alternativas, nada de lo anterior se ha visto reflejado en el
desarrollo portuario de la comuna y el territorio de la regién de Los Rios.

En este contexto el sostenido crecimiento del comercio exterior a nivel nacional, sélo sera
competitivo en la medida del rol que pase a jugar el sector maritimo portuario, y es ahi el desafio de
planificar en forma sistematica las inversiones de las préximas décadas de cara a convertir a este
sector, y en particular convertir al sistema portuario territorial de Corral en una plataforma logistica
competitiva frente a la evolucion del comercio nacional e internacional y los cambios en el transporte
maritimo mundial; los desafios en inversiones en frentes de atraque, areas logisticas, accesos viales y
ferroviarios; servicios para el cabotaje y conectividad portuaria nacional. Por otra parte, el desarrollo
portuario como plataforma turistica en Corral, requiere necesariamente de un salto sustantivo en el

desarrollo de infraestructura portuaria acorde a las exigencias internacionales.

Sin duda alguna, lo anterior requiere el desarrollo de un sistema portuario integrado arménicamente
con la identidad del territorio, y a las expectativas de las ciudades puerto asociadas a la calidad de
vida, servicios de infraestructura destinados a la recreacidén, esparcimiento y turismo, y el
mejoramiento de los espacios publicos costeros.

En la actualidad el puerto de Corral no cuenta con las condiciones idoneas para facilitar y bajar los
costos de acceso a los mercados internacionales, y la subutilizacién de su potencial gatilla un mayor
gasto para los productos exportables de la Region, y en general para el comercio internacional



regional. En este escenario, el desarrollo e implementaciéon de un sistema portuario territorial en
torno a Corral, requerira de una serie de inversiones publicas y privadas, en infraestructura portuaria
y costera que permita ampliar la plataforma logistica, contar con mejores ciudades puerto, consolidar
el turismo y mejorar la competitividad de los distintos sectores productivos y ejes de negocios
asociados a la industria agricola, forestal, pesquera y acuicola entre otros.

Conforme a lo anterior, el Gobierno Regional de Los Rios (GORE), a través de la Corporacion
Regional de Desarrollo Productivo, en adelante indistintamente “La Corporacion” o “el mandante”,
en conjunto y complemento al trabajo realizado a partir de la Mesa de Desarrollo Portuario del
Ministerio de Obras Publicas (MOP) se encuentra ejecutando el “Estudio de puesta en valor del
Puerto Corral: Estrategia de desarrollo para un sistema portuario regional”, el cual apunta a
identificar las oportunidades, potencialidades y ventajas comparativas y competitivas que tiene el
Puerto de Cotral desde el punto de vista geografico y estratégico, con miras al establecimiento y/o
fortalecimiento de un sistema portuario integral territorial en la Region.

Cabe sefialar que las presentes bases técnicas corresponden a la segunda, tercera etapa y final del
estudio, teniendo a disposicién para su realizacion los resultados de la primera etapa, cuyo objetivo
consistié en elaboraciéon de un diagnostico de la realidad actual de la Bahia de Corral, insumo base

para la busqueda de la creacién de valor enfocado en el desarrollo portuario de la comuna.
2 Antecedentes

2.1 De la Corporaciéon

La Corporacién, es una institucionalidad de Derecho Privado, sin fines de lucro al alero del
Gobierno Regional, y se rige por las normas del Titulo XXXIII del Libro I del Cédigo Civil; por el
reglamento sobre concesion de personalidad juridica de corporaciones y fundaciones; por las
disposiciones contenidas en el Capitulo VII de la Ley N° 19.175, Otrganica Constitucional sobre
Gobierno y Administracion Regional; y por sus estatutos.

La Corporacién esta dotada de una estructura basada en tres unidades estratégicas: Unidad de
Innovacién para la Competitividad, Desarrollo Econémico Local y Atracciéon de Inversiones y
Proyectos Estratégicos. El rol de esta institucion es formular, implementar y ejecutar estudios,
programas y proyectos estratégicos que favorezcan la consolidacién de la Region de Los Rios y a la
construcciéon de un tejido productivo vigoroso, que fortalezca la equidad y el desarrollo econémico
local.

Sus objetivos, de acuerdo al articulo 4° de los estatutos son “promover el desarrollo productivo
regional; contribuir al mejoramiento de la competitividad regional, promover la generaciéon y
desarrollo de proyectos de investigacion, innovacién y transferencia tecnologica en la Region;
promover el desarrollo y la actividad turistica regional y su promocién en el extranjero; y en general,
las destinadas a propiciar actividades o iniciativas sin fines de lucro y que contribuyan al desarrollo
economico regional”.



Bajo esta linea, LLa Corporacién se posiciona como un promotor del desarrollo productivo regional,
generando proyectos de investigacién, innovacion y transferencia tecnoldgica. Ademas debe
promover el desarrollo y la actividad turistica regional y su promocioén en el extranjero.

3 Fondo de Innovacién para la Competitividad

El Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC) fue creado el afio 2006 y constituye el
principal instrumento para dotar de nuevos y mayores recursos los distintos esfuerzos que el Estado
realiza en torno a la innovacidn, siguiendo los siete ejes estratégicos de la Politica de Innovacion
definida por el Comité de Ministros para la Innovacién que preside el Ministro de Economfa.

A la fecha, el FIC ha permitido elevar sustancialmente la inversién publica en innovacién, con un
alza de 18% entre 2006 y 2007, de 41% entre 2007 y 2008, de 24% entre 2008 y 2009, de 10% entre
2009 y 2010, de 3% entre 2010 y 2011, de 2% entre 2011 y 2012, y con una baja de -13,3% entre
2012 y 2013. Esta baja se debe a que el presupuesto del afio 2013 de la Subsecretaria de Economia
no contempla los recursos del FIC Regional, que representan un 25% de las transferencias totales del
FIC, ya que partir de ese aflo esta Subsecretaria no sigue como intermediario para la entrega de
recursos a regiones, entregandole esa labor, y la misma cantidad de recursos, a la Subsecretarfa de
desarrollo Regional.
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El fondo y su politica asociada busca acelerar el transito de Chile, desde una economia basada en la
exportacién de recursos naturales a otra que exporta conocimiento y talento. Al respecto, particular
énfasis se ha puesto en traspasar la barrera que histéricamente ha separado la ciencia de la empresa.
En dicho contexto, la focalizacién ha sido otro logro de mirar integradamente el desafio de innovar.
En efecto, sin perder la légica competitiva que premia la excelencia en la asignacién de recursos
publicos, se han orientado explicitamente recursos hacia los sectores de mayor potencial de nuestra
economia.



Ademas, junto con apostar a sectores productivos de interés pais, se avanzé decididamente en
estimular la regionalizacién de los procesos innovadores. El primer paso fueron las Agencias
Regionales de Desarrollo Productivo, hoy Corporaciones, y la identificaciéon de sus potencialidades.
Luego, el establecer un significativo fondo de recursos de decisiéon regional, denominados FIC
Regional (FIC-R) que complementa las transferencias sectoriales.

Otro de los principales desafios del fondo es promover un cambio social y cultural para lograr que la
innovacion sea percibida por la sociedad como la via al desarrollo. Se busca generar mentes creativas
que aporten a este desafio a través de instancias que permitan transmitir valores, experiencias y
modelos.

El emprendimiento, por su parte, se considera como un desafio que debe ser gestionado en
complementariedad con la innovaciéon, por ello, el Estado de Chile, a través de la Divisiéon de
Empresas de Menor Tamafio (DEMT) del Ministerio de Economia, es la encargada de promover
acciones que mejoren el emprendimiento y la competitividad de las PYMES, para ello su trabajo se
encuentra focalizado en el desarrollo de las politicas publicas y programas que conforman el nuevo
Sistema Integrando de Promocién del Emprendimiento (SIPE) que contempla medidas coordinadas
para facilitar la creacion, cierre, operacion y financiamiento de las PYMES de Chile.

4 Desarrollo de la propuesta
4.1 Antecedentes del proyecto

La presente iniciativa apunta a generar una estrategia de desarrollo e inversion publico privada en
torno al desarrollo portuario territorial asociado al puerto de Corral, a partir de las oportunidades,
potencialidades y ventajas comparativas y competitivas que tiene el puerto de Corral y su entorno
territorial desde el punto de vista geogrifico y estratégico, con miras al establecimiento y/o
fortalecimiento de un sistema logfstico integral en la region de acuerdo a las tendencias y evolucion
de los sistemas portuarios (entendiendo a este como un sistema logistico territorial aprovechando los
espacios para integracion modal), mediante el desarrollo de un estudio de mercado, analisis logistico,
estudios técnicos y marco normativo que permitan definir con claridad un plan maestro de gestion e
inversioén orientado a la planificacion adecuada de desarrollo, considerando diferentes proyectos e

incorporando aspectos tales como infraestructura, logistica, localizacién y objetivos.

Como antecedentes, se debe tomar en consideracion los resultados del primer estudio enfocado en la
realizacién de un “diagnéstico y plataforma de informacién”, el cual generd una base de datos
respecto a toda la informacion, estudios y planes realizados con fondos publicos enfocados en
transformar y/o potenciar la actual capacidad portuaria de la Bahfa del Puerto de Corral hacia un
puerto multipropésito de caracter turistico y productivo.

Por su parte el Plan Regional de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico del MOP al 2021,
plantea como prioridad la mejora y fortalecimiento de este soporte portuario, ello a través de la
complementariedad de la actual infraestructura portuaria de la Bahfa del Puerto de Corral, con el



resto de la infraestructura de uso publico de la regién accediendo asi a un mayor nivel de
competitividad, facilitando la posibilidad que los productos regionales salgan al mundo. En torno a
esto se articula el trabajo realizado a partir de la mesa de Desarrollo Portuario Corral, liderado por el
MOP, y que en un trabajo intersectorial publico-privado, ha trabajado en torno a: la revision de la
implementacién de la Estrategia de Intervenciones 2010-2020; el corregir, acelerar o potenciar ejes y
proyectos definidos en la Estrategia, focalizando el esfuerzo a la habilitacién del sistema portuario
Corral-Valdivia como infraestructura para el desarrollo y la competitividad regional; la difusiéon y
preparacion del nuevo escenario proyectado, con un sistema portuario Corral-Valdivia que posea
accesibilidad vial permanente y segura, y un rio adecuadamente dragado para una mejor
navegabilidad; y la definiciéon de una actualizacion de la estrategia de intervenciones que potencie la
inclusion de nuevos actores en el desarrollo portuario regional, en un marco de asociatividad publico-
privada, y que asegure el financiamiento para las obras requeridas.

En este contexto, como es sefialado en la Estrategia Regional de Desarrollo (2009-2019), existe un
evidente déficit en infraestructura regional tanto en lo vial, maritimo, lacustre, portuario como
aeroportuario, lo cual limita las posibilidades de transporte de bienes, servicios y personas desde y
hacia la Region; aspectos que se ha buscado revertir mediante el desarrollo de diferentes iniciativas e

inversiones publicas.

Por ultimo, el plan regulador intercomunal del Borde costero, la Zonificacion del Borde Costero, la
Politica regional de Pesca y acuicultura, la Politica regional silvoagropecuaria y el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial, han relevado el rol de un sistema portuario en el territorio, como un
elemento estratégico, dado que es un punto central dentro del flujo de distribucién transversal de
productos a nivel regional (corredor bioceanico Corral-Hua-Hum), punto estratégico dentro de la
cadena logistica interregional con las regiones de la Araucania y Los Lagos, y puerta de entrada para
el desarrollo comercial internacional de manera directa al estar inserto dentro del area Asia Pacifico,

la cual presenta los mayores dinamismos econémicos a nivel mundial.

El presente estudio, junto con fortalecer el desarrollo portuario de Corral, busca proponer, segun los
resultados y conclusiones del estudio, estrategias para dinamizar no solo la actividad econémica de la
comuna de Corral, sino ademas de todo el sistema portuario territorial en el area de influencia.

Como criterios base para la licitacion, se consideran los siguientes aspectos:
a. Vocacion productiva territorial

La Estrategia Regional de Desarrollo ha priorizado cinco ejes estratégicos, los cuales son: Industria
Agroalimentaria, Pesca y Acuicultura; Turismo de Intereses Especiales; Industria Creativa y del
Conocimiento; Forestal y Madera; Industria Naval y Metalmecanica, reconociendo a la Region de
Los Rios como un espacio de oportunidades para el desarrollo econémico con demanda regional y

valoracion plena del territotio.



Junto con lo anterior, se debe tomar en cuenta que un gran porcentaje de las empresas presentes en
La Regién de los Rios son micro y pequefias empresas, y que dentro de ellas, las actividades
predominantes son principalmente las relacionadas con los servicios y el turismo. Respecto a las
actividades predominantes destacan principalmente la actividad agricola y forestal con todos los
servicios a ellos asociados no solo en la comuna de Corral, sino ademais en el drea o territorio de
influencia intercomunal e interregional; la pesca artesanal y acuicultura; y resaltando en el dltimo
tiempo el potencial turistico-patrimonial de la comuna.

b. Integracién y articulacion con las actividades productivas locales

Para el 6ptimo desarrollo del proceso de puesta en valor del sistema portuario de Corral, se debe
considerar la integracion y articulacion de la iniciativa con las diferentes actividades productivas no
s6lo de la comuna, sino ademas del territorio, velando por alcanzar una optima armonizaciéon y

compatibilidad, contribuyendo de esta forma a mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
c. Resguardo ambiental y conservacion del patrimonio local

Se considerara, como base para el desarrollo sustentable, la biodiversidad del territorio regional.
Crear, organizar y desarrollar instancias que fomenten el desarrollo econdémico sustentable de la
mano de programas que validen la conservaciéon y el manejo de los recursos naturales, para de esta

forma poner en valor los mismos y sumarlos a la cadena productiva regional.

Por otra parte, tomando en cuenta que el concepto de “Patrimonio Cultural” esta constituido por las
multiples manifestaciones de los grupos humanos pasados y presentes, tanto tangibles como
intangibles que son representativas, significativas y trascendentes para una sociedad determinada,
incluyendo conocimientos, tradiciones, monumentos, restos arqueolégicos, arquitectura, arte e
historia (GORE Los Rios-Diagnéstico del Patrimonio Cultural Region de Los Rios, 2010); la
importancia de protegerlo y conservarlo es fundamental para el rescate de la memoria y la identidad
local.

A partir de lo anterior, cada una de las iniciativas desarrolladas a lo largo de este estudio deben tener
especial cuidado de no afectar ni intervenir areas de alto valor patrimonial, tanto tangible como
intangible.

4.2 Propositos de la licitacion

El presente documento corresponde al llamado a licitacion: “ESTUDIO DE PUESTA EN
VALOR DEL PUERTO CORRAL: ESTRATEGIA DE DESARROLLO PARA UN
SISTEMA PORTUARIO REGIONAL”. A partir de este estudio se busca generar una estrategia
de desarrollo e inversiéon publico privada en torno al desarrollo portuario territorial asociado al
puerto de Corral, a partir de las oportunidades, potencialidades y ventajas comparativas y
competitivas que tiene el puerto de Corral y su entorno territorial desde el punto de vista geografico
y estratégico, con miras al establecimiento y/o fortalecimiento de un sistema logistico integral de



acuerdo a las tendencias y evolucién de los sistemas portuarios (entendiendo a este como un sistema
logistico territorial aprovechando los espacios para integracion modal), mediante el desarrollo de un
estudio de mercado, analisis logistico, estudios técnicos y marco normativo que permitan definir con
claridad un plan maestro de gestioén e inversion orientado a la planificaciéon adecuada de desarrollo, a
través de la definicién de una estrategia para su funcionamiento y posicionamiento en un nicho a
partir de los sectores productivos regionales y macro regionales, y considerando diferentes proyectos
e incorporando aspectos tales como infraestructura, logistica, localizacion y objetivos, definiendo los
principales requerimientos técnicos, operativos e inversion necesaria a realizar para alcanzar su
desarrollo éptimo.

a. Objetivo general

Establecer una estrategia de desarrollo e inversion publico privada en torno al desarrollo portuario
territorial asociado al puerto de Corral y su area de influencia territorial como un sistema logistico
integrado, que promueva la puesta en valor de un sistema portuario de caracter regional, relevando
sus oportunidades, capacidades y potencialidades, estableciendo criterios que permitan planificar y
programar una cartera de inversiones que materialicen el desarrollo de distintos proyectos,

incorporando aspectos tales como estructura, localizacion y objetivos, entre otros.
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Sistema portuario Corral y area de influencia
b. Obijetivos especificos

i.  Determinar y caracterizar el puerto de Corral y su radio de influencia a partir de la demanda
actual y potencial de productos y servicios.

ii.  Elaborar un diagnostico respecto a las oportunidades de negocio en torno al puerto de Corral,
considerando aspectos logisticos, movimiento nacional, exportaciones e importaciones,
tratados internacionales vigentes, entre otros aspectos.

iii.  Definir criterios y condiciones minimas para el posicionamiento del puerto de Corral y su radio
de influencia, en relacién a los requerimientos de la actividad portuaria nacional e internacional.



iv.  Definir especificaciones de requerimientos y dimensiones de la infraestructura requerida para el
desarrollo 6ptimo del Puerto de Corral y su radio de influencia.

v.  Definir un modelo de gestién, de acuerdo a distintos escenarios proyectados y oportunidades
detectadas.

5 Productos solicitados

En concordancia con el sustento de la licitacion y los antecedentes del estudio, los productos
solicitados son principalmente cinco, sin perjuicio que los oferentes propongan otro(s) servicio(s)

y/o producto(s) para agregar valor a la propuesta.

Cabe destacar que cada una de las acciones debe considerar un proceso de consulta con expertos que
involucre a los actores locales vinculados e instituciones publicas y privadas tanto en el analisis como
en el desarrollo de propuestas. Asi mismo, se debera validar las propuestas con expertos en el area.

Los productos solicitados son los siguientes:
i. Estudio de mercado

Contextualizar la situacion actual del puerto de Corral y el territorio de influencia, a partir de un
proceso de recopilaciéon de antecedentes y entrevista a actores claves, una caracterizacion de la
demanda actual y potencial del puerto, tanto desde el punto de vista de proyecciéon del movimiento

de carga asi como también respecto a su potencial rol como destino de turismo de cruceros.

Esta etapa debe considerar un detallado analisis del tejido productivo perteneciente al territorio en
estudio y del territorio de influencia a definir, definicién de escenarios de desarrollo deseados para el
sistema portuario Corral y su territorio de influencia, con el propésito de determinar las brechas

existentes entre el escenario actual y el escenario deseado o priorizado.

Por cada eje de negocio productivo identificado, se debe proceder a la aplicaciéon de una metodologia
de trabajo, que debe considerar criterios asociados a oportunidades, brechas, acciones propuestas,
instituciones pertinentes, cruce con iniciativas actuales en el territorio, entre otras, sin perjuicio de
que el consultor incorpore nuevos criterios que fortalezcan el analisis requerido, insumos necesarios
para desarrollar una planificacion estratégica del sistema portuario y su complementariedad con su
entorno, la cual debe contemplar un ordenamiento de la oferta actual y potencial de productos y
servicios, integrando como ejes centrales, y de modo articulado, la red vial y red fluvial, los destinos
turisticos y los proyectos priorizados e impulsados de caracter regional, birregional y binacional. Del
mismo modo, se requiere que junto a ello, se genere un modelo de gestién y de negocios que permita
dar proyeccion y sostenibilidad a la iniciativa.

A partir del analisis de:

a. Tendencias en el trafico maritimo, turismo de cruceros y la actividad portuaria nacional e
internacional; variables determinantes de la estructura jerarquica de la red portuaria, procesos de



Se

reestructuracion del transporte maritimo, flujos comerciales, lineas navieras, tamafio de los
barcos y gestion de rutas, infraestructura, equipamiento y servicios portuarios; analisis de los
flujos derivados del comercio internacional.

Caracterizacion de la demanda por servicios portuarios en el territorio de influencia nacional e
internacional, a nivel de productos, contemplando los nuevos proyectos de expansiéon portuaria
y el analisis de la capacidad portuaria futura frente a las proyecciones de comercio maritimo y

turismo de cruceros

Caracterizacién de la competencia portuaria macro regional inserta en el territorio de influencia,
mediante un analisis de competencia y benchmarking de identificacién de ventajas competitivas

en relacién a su movimiento de carga de importacion y exportacion, y turismo de cruceros.

Caracterizaciéon de los principales productos de exportaciéon y necesidades de importacion
(volumen, precio, periodicidad, etc.)

Identificaciéon de la cadena de valor de los principales productos y o servicios en el radio
portuario macro regional y turismo de cruceros, identificando los potencialidad de los insumos
(ej: fertilizantes en sector agricola y forestal, combustibles, etc)

Caracterizacion de la demanda actual y potencial de productos y servicios del sistema portuario
Corral generando escenarios de proyeccion de movimiento de carga y desvio de carga de otros
puertos, identificando el perfil de los principales usuarios, los principales destinos y las
necesidades de consumo mas requeridas, considerando al puerto de Corral y su area de

influencia como un sistema portuario territorial.

Estimaciéon del mercado objetivo, mediante la definicién del area de influencia estratégica del
sistema portuario Corral, identificando principales puertos competidores en cuanto a desvios de
carga, y limites geograficos para un radio de accién econdémicamente competitivo del puerto
(birregional e internacional) en relacion a los puertos cercanos.

Estimacion prospectiva de la demanda, actual y potencial, y generacion de escenarios a 5y 10
afios, por actividad econémica regional y territorios colindantes (Araucania, Los Lagos y
provincias de Neuquén-Argentina, entre otros de interés)

Estimacion de la demanda actual y proyectada (5 afios y 10 afios) de la evolucién y prondstico de
transferencia de carga, segun la caracterizaciéon anterior; volumen de trafico de camiones

asociado a la demanda proyectada segun escenarios propuestos.

Del impacto de la materializacién de las principales obras de infraestructura y conectividad
regional, corredores Corral-Huahum, impacto y perspectivas de paso Cardenal Samoré; impacto
de los principales proyectos argentinos en infraestructura y productivos en el area de influencia.

debe dar respuesta a:

Analisis de la situacién actual y potencial segun escenarios del actual del puerto de Corral, y del
impacto del proyecto en estudio, tanto en sus flujos operacionales.



b. Impacto en la competencia portuatia macro regional de la demanda/oferta, a partir de
escenarios de entrada en operaciones del sistema portuario Corral.

c. Identificaciéon de nodos articuladores para la concentracion de demanda, y analisis de la oferta
en areas de almacenamiento y acopio de carga.

d. Analisis de la oferta de areas extra portuarias disponibles tanto publicas como privadas como

alternativas para la ejecucion de este proyecto.

En este sentido, es esencial que esta etapa genere una proyeccion del area de estudio y defina un area
de influencia, tanto como un nodo o como parte de un corredor y las relaciones o conexiones con
otros nodos a modo de articular circuitos estratégicos comerciales a nivel regional, interregional e
internacional. Se debera proponer una metodologia de priorizacion de estos, segun criterios técnicos
fundamentados debidamente. Para ello se debe considerar el analisis de toda la informacion
disponible e iniciativas territoriales tanto del area chileno como argentino; y un analisis del tejido
productivo y comportamiento de mercado, actual y potencial en torno al Puerto de Corral y su area

de influencia.

Del mismo modo, se sugiere que como parte de los productos, esta etapa incluya una charla
expositiva de especialistas en la materia con experiencia en el desarrollo portuario, o bien se realicen

las gestiones necesarias para materializar una visita técnica a puertos en Chile.

ii. ~ Propuesta de modelo logistico, transporte y telecomunicaciones del sistema portuario

regional

Tomando como antecedentes el estudio de mercado, proyeccion de carga identificadas vy
oportunidades en el turismo de cruceros, se debera realizar una propuesta de modelo de desarrollo
logistico del sistema portuario regional, a nivel de transporte, telecomunicaciones y buenas practicas
respecto a la actividad portuaria nacional e internacional, de tal forma de constatar y sistematizar las
condiciones minimas que se esperan de un puerto para dar cumplimiento optimo al servicio ofrecido.

A partir del analisis de:

a. Caracterizacion de la red troncal principal, corredores, pasos internacionales y accesos viales, red
urbana vial, asi como también de los macro-proyectos viales en la zona de influencia

b. Propuesta de viabilidad interurbana y analisis de infraestructura vial requerida del MOP.
c. Elsistema de transporte carretero en el contexto sistema portuario regional y territorial
d. Analisis y caracterizacion de la infraestructura ferroviaria en el area de influencia

e. Movimiento de carga a través del sistema ferroviario en el area de influencia

f. Descripcion del sistema fluvial y sus condiciones hidrograficas, hidraulicas, aspectos geoldgicos
y geomorfoldgicos en el area de influencia

g. Disponibilidad de flota para el transporte fluvial
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Analisis de externalidades de los modos fluvial, ferroviario y camionero con respecto a las

ciudades puertos
Analisis del transporte multimodal y logisticas integradas para el comercio maritimo

Alternativas  multimodales con la oferta de transporte actual y con proyectos en
infraestructura de transporte

Revision de buenas practicas respecto a la gestién portuaria.

Se debe dar respuesta a:

a.

iii.

Analisis de competitividad del sistema portuario territorial Corral respecto a obras portuarias de

la macro region

Centros y nodos fluviales de integracién multimodal y estimacién de flota necesaria asociado a
sistema portuario regional

Analisis multimodal de la situacién actual de los modos de transporte terrestre de carga

Estimacion de la estructura de costos de la cadena logistica relacionada con el transporte
terrestre de carga y transporte fluvial de carga

Sistema de telecomunicacién y control logistico pertinente a las dimensiones y proyecciones de

la actividad portuaria local.

Analisis del sistema ferroviario en el contexto sistema portuario regional

Propuesta técnica y desarrollo del proyecto a nivel referencial

A partir de los insumos obtenidos desde las etapas anteriores, se debera estimar las especificaciones

de requerimientos y dimensionamiento de la infraestructura necesaria para el posicionamiento del

puerto de Corral a nivel nacional e internacional, no sélo en el contexto de carga, sino ademas en el

contexto del turismo de cruceros. Dicho detalle, deberd tener una clara orientacién hacia la

diferenciacion y la puesta en valor de sus atributos. En esta etapa se debe dar respuesta a:

a.

b.

Estimacion del tamafo y localizaciéon del sistema portuario regional.

Relacion entre la proyeccion del movimiento de carga, el radio de influencia geografica y la
necesidad de inversién en infraestructura y equipamiento del puerto, conforme a los sectores
productivos demandantes, tanto los actuales como los potenciales.

Propuesta(s) de puerto seco o multimodal (vinculacién con nodos articuladores).
Estimacion de propuesta de bodegaje, almacenamiento y consolidacion de cargas.

Estimacion de obras fisicas: ubicacion, tamafio, monto y caracteristicas de las inversiones.
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f. Analisis de costos estimados, calendario de Inversiones y momento éptimo para la ejecucion del
proyecto.

iv. Marco normativo

a. Analisis de los aspectos legales e institucionales que afectan o benefician al proyecto.
b. Oportunidades y/o amenazas asociadas a los TLC

c. Coordinacion y planificaciéon Ciudad-Puerto

d. Comunidades Portuarias

e. Proposicién de mejoras estratégicas para el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones

V. Modelo de gestion y Estrategia de Desarrollo.

Teniendo en cuenta los insumos obtenidos desde las etapas anteriores, se debe diseflar de manera
alcanzable la Estrategia de Desarrollo y Planificacion, alineada con el marco normativo regional y
nacional, planes institucionales y otras iniciativas del territorio, que permitan el posicionamiento y
visualizacién del sistema portuario territorial de Corral, como un punto neuralgico de desarrollo y

articulacion.

Este proceso se nutre principalmente de los resultados de las etapas anteriores, una vez teniendo el
estado del arte del territorio en estudio se debe proceder a la definicién de los escenarios de
desarrollo deseados por cada eje productivo, los cuales seran pre validados en conjunto con una
contraparte técnica a definir por la Corporacion, para luego ser validados definitivamente con los
actores estratégicos del territorio, el cual permita desarrollar una planificacion estratégica del sistema
Portuario Corral y su complementariedad con el entorno.

Por lo tanto, es requerido generar el disefio de una Estrategia de desarrollo portuario territorial de
Corral en su territorio de influencia, lo cual permita dar una sostenibilidad por medio de la
contemplacién de aspectos fundamentales como lo son: Planificacion estratégica de la red vial,
maritima, ferroviaria, aeroportuaria; aumento del flujo internacional, trabajo productivo binacional,
mejoramiento de las condiciones regionales para la atraccién de inversion, apertura de mercado y el
enriquecimiento empresarial, difusion, administraciéon y operacion, gestion financiera, articulacion y
redes. Junto con ello, y de modo totalmente articulado, proyectando por medio de ésta las
actividades para su desarrollo a corto, mediano y largo plazos, se debera promover el sistema
portuario Corral en todos sus alcances y el fomento al emprendimiento e inversion en el territorio,
ello siempre bajo el marco de las caracteristicas de desarrollo territorial y los lineamientos de
planificacién estratégica a nivel regional y binacional. Asimismo, se debe tener presente, que los
beneficiarios directos son principalmente los actores sociales y productivos locales presentes en el
territorio, sin perjuicio que el oferente incluya otros, tanto directa como indirectamente.
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Finalmente, y a partir del analisis de los escenarios identificados, se debera plantear una estrategia de
desarrollo para el sistema portuario de Corral y su area de influencia en el territorio, a partir de una
Definiciéon de escenarios de desarrollo deseados para el Sistema Portuario y su territorio de
influencia, con el proposito de determinar las brechas existentes entre el escenario actual y el (los)
escenario(s) deseado(s).

Como resultado de esta etapa, se debe dar respuesta al menos a aspectos tales como:
a. Analisis de la cadena de valor del sistema portuario
b. Evaluacién y propuesta del modelo de gestiéon y atencién portuaria.
c. Definicién de estrategia de desarrollo considerando escenarios de implementacién y plazos de
ejecucion.

d. Proponer un esquema de negocios y de operaciones para el sistema portuario Corral, dado el
estudio de los distintos escenarios factibles de implementar. Este analisis debe considerar una
estimacion del impacto econémico y operativo, de los siguientes modelos en estudio para la
sistema portuario regional Corral:

a. Sector publico realiza las inversiones y tiene la administracion de las

operaciones;

b. Sector publico realiza las inversiones, tiene la administracién y licita las
operaciones;

c.  Que se licite a privados tanto las inversiones, como la administracion y las

operaciones
d. Otras alternativas

- Estudiar y analizar los posibles apalancamientos de inversiéon y beneficios a fines que
existen en la Regién y el inversionista y/o concesionatio pueda incorporar a su

evaluacion del negocio.
6 Metodologia a utilizar

El oferente que se adjudique el Estudio debera presentar la metodologia especifica que utilizara para
el Estudio de puesta en valor del puerto Corral: estrategia de desarrollo para un sistema portuario
regional, para ser aplicada en el territorio, la cual podra ser ajustada, en una reunién previa de
planificacién con la contraparte técnica designada para el referido estudio.

La metodologia especifica presentada como parte de la oferta técnica, debera ser reflejo de la
experiencia total o parcial de trabajo del equipo consultor en la materia, junto con el estudio y analisis
de aplicaciones de metodologias similares utilizadas a nivel nacional e internacional. Especial
relevancia tendra la adaptacion que pueda tener la metodologia al caso chileno y regional.

El estudio debe en su esencia recoger y sistematizar todos los proyectos actuales y futuros, publicos y
privados con pertinencia e impacto en el territorio, como asi mismo proyectar y priorizar iniciativas
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desde el punto de vista de la inversién publico y privada, que permitan establecer la base para generar
una estrategia de desarrollo comun, con visién de posicionamiento territorial, que establezca una
mirada inclusiva y competitiva frente al mercado global del desarrollo portuario, innovando en torno
a la generacion de nuevos productos y servicios logisticos.

7 Cartografia y mapas tematicos
7.1 Sistema de referencia Geodésico

El Sistema de Referencia Geodésico que se debe utilizar para representar cartograficamente la Region
de Los Rios es SIRGAS-CHILE (Sistema de Referencia Geocéntrico para las Américas — Chile).

Los parametros simplificados que definen el Sistema de Referencia SIRGAS — CHILE son:

a. Sistema de Referencia SIRGAS

b. Marco de Referencia ITRF 2000
c. Tipo de Datum Geocéntrico
d. Elipsoide GRS-80

c. Epoca de Ajuste 2002.0

Fuente: IGM, 2008

Aunque el elipsoide de referencia utilizado por SIRGAS es el GRS-80 y no el WGS-84 utilizado por
los GNSS (Global Navigation Satellite System), para efectos de representacion cartografica no
presenta ningun conflicto de posicionamiento.

7.2 Proyeccion cartografica

La proyeccién cartografica que se debe utilizar es la Universal Transversal de Mercator (UTM), con
husos 18S o 198 segtn corresponda. Sin embargo para efectos de representacion de la totalidad de la
Region de los Rios, se sugiere el huso 18 (EPSG: 32718).

Toda informacion territorial (capas) debe ser entregada en formato Shape con su respectiva base de
datos y sistema de proyeccion (ptj) y otros medios digitales de planos o mapas en formato jpg png o

bmp.
8 Informe final

Entrega de informes que den cuenta de los analisis efectuados, (conforme carta Gantt de los
Informes requeridos), asi como de sus conclusiones y recomendaciones finales para el objetivo
propuesto. Y en general todos los antecedentes que el consultor crea necesario y relevante para
complementar esta asesorfa técnica.
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Los resultados deberan ser entregados en un informe o archivos fisicos y digitales, cartografia y
mapas tematicos, y debera incluir una presentaciones o/y exposiciones permanentes a la contraparte

técnica de la Corporacion.

Los productos deben considerar la presentaciéon de mapas tematicos del area de influencia, limites y
zonificaciéon y mapas tematicos referidos al seccionamiento del area de influencia, interrelaciones,

unidades identificadas y elementos estratégicos a considerar.

Se espera como propuesta, un programa de inversiones publica y privada segin la pertinencia de cada
uno de los puntos analizados, en el corto, mediano y largo plazo, que identifique actores, plazos e
indicadores de seguimiento, que permita fortalecer el sistema portuario Corral y su area de influencia,
interrelaciones, unidades identificadas y elementos estratégicos a considerar.

El Informe final debera compilar la informacion sistematizada de todos los informes de avance y sus
respectivos productos solicitados. Este material debe ser entregado en formato digital a través de dos
CD o DVD y en forma escrita a través de 4 ejemplares, en formato hot-melt, tapa papel couché de
200 a 250 gr/ m’, debidamente disefiados segun la instruccion que dara el mandante.
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9 Tabla de servicios y productos solicitados

Estudio de mercado

a.

Analisis de la situacion actual y potencial segin escenarios del actual del puerto de Corral, y del impacto del proyecto en
estudio, tanto en sus flujos operacionales.

Impacto en la competencia portuaria macro regional de la demanda/oferta, a partir de escenarios de entrada en operaciones del
sistema portuario Corral.

Identificacién de nodos articuladores para la concentracion de demanda, y andlisis de la oferta en areas de almacenamiento y
acopio de carga.

Analisis de la oferta de areas extra portuarias disponibles tanto publicas como privadas como alternativas para la ejecucién de
este proyecto.

Estudio de mercado
y area de influencia
estratégica para
oferta, demanda y
proyeccion de carga

1° Informe de
avance

Propuesta de modelo logistico, transporte y telecomunicaciones del sistema portuario regional

o oo o

Andlisis de competitividad del sistema portuario territorial Corral respecto a obras portuarias de la macro regién

Centros y nodos fluviales de integracién multimodal

Andlisis multimodal de la situacion actual de los modos de transporte terrestre de carga

Estimacion estructura de costos de cadena logistica relacionada con transporte terrestre de carga y transporte fluvial de carga
Sistema de telecomunicacion y control logistico pertinente a las dimensiones y proyecciones de la actividad portuaria local.
Andlisis del sistema ferroviario en el contexto sistema portuario regional

Propuesta técnica y desarrollo del proyecto a nivel referencial

@oao

Estimacion del tamafio y localizacién del sistema portuario regional.

Relacién entre la proyeccion del movimiento de carga, el radio de influencia geogréfica y la necesidad de inversion en
infraestructura y equipamiento del puerto, conforme a los sectores productivos demandantes, tanto los actuales como los
potenciales.

Propuesta(s) de puerto seco o multimodal (vinculacion con nodos articuladores).

Estimacion de propuesta de bodegaje, almacenamiento y consolidacion de cargas.

Estimacion de obras fisicas: ubicacién, tamafio, monto y caracteristicas de las inversiones.

Andlisis de los Costos Estimados, calendario de Inversiones y momento dptimo para la ejecucién del proyecto.

Marco normativo

a.
b.

Andlisis de los aspectos legales e institucionales que afectan o benefician al proyecto.
Oportunidades y/o amenazas asociadas a los TLC

Estudio y propuesta
técnica de
infraestructura y
logistica

2° Informe de
avance
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c. Coordinacién y planificacién Ciudad-Puerto
d. Comunidades Portuarias
e. Proposicién de mejoras estratégicas para el Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones

Propuesta de modelo de gestion y estrategia de desarrollo

a. Analisis de la cadena de valor del sistema portuario Estudio y propuesta | 3° Informe de
b. Evaluacién y propuesta del modelo de gestion y atencion portuaria. técnica de modelo avance e informe
c. Definicion de Estrategia de Desarrollo considerando escenarios de implementacién y plazos de ejecucion. de gestion final
d. Proponer un esquema de negocios y de operaciones para el sistema portuario Corral,
e. Una estimacién del impacto econoémico, operativo y desarrollo portuario futuro, de los siguientes modelos en estudio para la
sistema portuario regional Corral.
Informe Final
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10 Requisitos y deberes de los oferentes
10.1 Aceptacion de las bases

Los oferentes a la presente licitaciéon, en adelante “oferentes” deberan firmar ante notario la
“Declaracion Jurada de Conocimiento y Aceptacion de las Bases” (Anexo 8). Mediante la firma de
dicho documento se entiende para todos los efectos legales, que el oferente conoce y acepta el
contenido integro de las presentes bases y acepta los resultados de este llamado.

La decision de la Corporacion es INAPELABLE, sin derecho a indemnizacion alguna.

El oferente favorecido debera mantener durante todo el proceso de ejecuciéon de la propuesta
seleccionada, una constante relacién con la Corporacién o con quienes ésta designe, debiendo
considerar citaciones a reuniones de trabajo, recoger sus instrucciones, observaciones y/o
correcciones y solicitar la entrega de su visto bueno en cada una de las etapas mencionadas en la
programaciéon presentada. En el caso de contravencion a lo expuesto de manera reiterada (mas de
dos veces), la Corporacion podra dar término anticipado al contrato.

10.2 Oferentes

Podran participar en esta licitacién personas juridicas con o sin fines de lucro, tales como sociedades,
consorcios y otros, que acrediten su situacion legal y que cumplan con los siguientes requisitos:

10.2.1 Oferente principal

i.  Persona juridica con domicilio en Chile o el extranjero, con experiencia demostrable de al
menos 3 afos relativa al area del presente estudio. Y al menos 5 afos el director del equipo de
trabajo.

ii. Los profesionales que se desempefien en la ejecucion del estudio deben contar con a lo menos
3 anos de experiencia profesional y, asimismo, estar en posesion de un titulo profesional en el
area de: Turismo, Ingenierfa Industrial, Ingenierfa Civil, Arquitectura, Ciencias Econémicas y
Administrativas, Geograffa, Marketing, Sociologia; deseable conocimientos y experticia
demostrable en manejo de actividades productivas, desarrollo territorial, estudios de mercado,
planificacién, negocios y comercializacion y aquellas pertinentes al estudio.

iii. Las personas juridicas, deberan contemplar dentro de su objeto social, la realizaciéon de
proyectos, investigaciones o estudios en algunas de las materias indicadas en el punto anterior.

iv.  Cada oferente podra participar s6lo en una postulacion.

v.  Se espera que parte del equipo se encuentre disponible en forma permanente en la region, para
interactuar con la contraparte técnica de esta consultoria.
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10.2.2 Oferente coejecutor

En caso que el oferente principal no cuente con toda la capacidad técnica de abordar las diferentes
tematicas sefaladas en las bases de la presente licitacion, podra voluntariamente participar y postular
en conjunto a uno o mas coejecutores. La participacién de uno o mas co-¢jecutores podra realizarse
mediante alianzas estratégicas, consorcios u otras figuras especialmente constituidas para los efectos
de la presente licitacién. Para todos los efectos, los coejecutores deben cumplir con los mismos
requisitos seflalados en el punto 10.2.1, debiendo aportarse tales antecedentes en la misma
oportunidad en que el oferente principal efectué su postulacion.

La cooperaciéon que realice un oferente co-ejecutor debera constar en un acuerdo de actuacion
conjunta, celebrado mediante instrumento privado firmado ante Notario, y sera parte integral de la
oferta a postular. En tal caso cada integrante -oferente principal y el o los co-ejecutores- debe aceptar
expresamente su responsabilidad indivisible y solidaria en el desarrollo del estudio.

10.3 Tercerizacion

Los ejecutores no podran, en ningun, caso ceder o traspasar la realizaciéon parcial o total de lo
contratado. Toda subcontratacién o suministro de trabajadores que pretenda incorporar el oferente
en materias relacionadas con el objeto de esta licitacion, debera ser informada anticipadamente a la
Corporacion, pudiendo este dltimo objetar dicha tercerizacion, sin derecho a apelacion por parte del
oferente.

En caso de que el oferente opte por la modalidad de subcontratacién, suministro de trabajadores u
otra tercerizacion, de alguna de las etapas, éste debera en su propuesta detallar los servicios que
pretende subcontratar aportando el nombre del subcontratista y adjuntar toda la documentaciéon que
permita valorar la solvencia y capacidad de los mismos.

Los eventuales contratos en virtud de los cuales la empresa oferente tercerizar algin servicio
relacionado con esta licitaciéon, no la eximiran, en ningun caso, de las responsabilidades por la
totalidad de la oferta presentada, siendo por ende el adjudicatario el dnico responsable del
desempefio de las unidades tercerizadas. La Corporacion mantendra, unicamente, trato directo con el
adjudicatario.

El proponente seleccionado sera el unico responsable del cumplimiento de todas las obligaciones
laborales, previsionales, asistenciales, tributarias, financieras, econémicas y otras concernientes a las
personas que emplee directamente o en forma de subcontratacion.

10.4 Restricciones e inhabilidades
La Corporacion no podra transferir recursos a:

1. Oferentes que presenten rendiciones de cuentas pendientes con la Corporacion o el GORE de
los Rios, relacionadas con fondos concursables o convenios antetriores al afio 2013.
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i.  Oferentes de instituciones, empresas, universidades, organizaciones, personas juridicas cuyos
miembros de su directorio u organismo administrativo mantengan situaciones pendientes en
fondos concursables de La Corporacién o el GORE de Los Rios, como persona natural o por
medio de personas juridicas.

iii. Empresas que no estén al dfa con sus obligaciones laborales o previsionales respecto a todos
sus trabajadores, o que hayan sido condenadas o sancionadas por practicas antisindicales.

10.5 Uso de la informacion y propiedad intelectual

Toda la documentacién suministrada, tanto en formato escrito como digital, por parte de los
oferentes de los servicios solicitados como parte del proceso del presente llamado a licitacién se

entendera de uso exclusivo de la Corporacion.

Todos los documentos tanto en formato escrito como digital, parciales o finales entregados por los
oferentes adjudicatarios del estudio derivados del futuro contrato, una vez adjudicado, en adelante
indistintamente “ejecutores” o “adjudicatarios”, seran de uso y propiedad la Corporaciéon y podrin

ser utilizados para los fines que se estime pertinente, mencionando la fuente.

El oferente se obliga a mantener la mas estricta confidencialidad sobre la informacién, antecedentes
o base de datos a que tenga acceso en la prestacion de los servicios encomendados. Asimismo, se
compromete a adoptar todas las medidas oportunas para garantizar que sus empleados o asociados
mantengan igual confidencialidad, respondiendo en definitiva de todos los perjuicios que se deriven
de la infracciéon de esta obligacion, correspondiente a una multa que asciende al 20% del total del
monto del presente estudio.

El adjudicatario no podra utilizar la informacién antes mencionada, de un modo distinto al necesario
para el debido cumplimiento de sus obligaciones contractuales y soélo podra usar con fines
curriculares y/o académicos los antecedentes que le otorgue el hecho de haber ejecutado la

consultoria, previa consulta y autorizacion por escrito de la Corporacion.
11 PLAZOS, MONTO Y DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS
11.1 Plazo de ejecucion

El estudio se basa en tres etapas consecutivas, de tal forma que se debe iniciar en primera instancia
con el estudio de la demanda y proyeccion de carga para finalizar con el modelo de gestion, teniendo
como plazo maximo de ejecuciéon 300 dias corridos una vez firmado el contrato, plazo que incluye
los periodos de revisiéon de avances e informes por parte de la Corporacién, sin petjuicio de que la
Corporacion pueda indicar un aumento en los plazos debido a la postergacion y/o modificacion de
ciertas actividades indicadas en las presentes bases, que sean requisitos y/o antecedentes para
continuar la consultoria que por este acto se licita y siempre con la finalidad de la mejor obtencion de
los objetivos de la contratacion.
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11.2 Monto licitacion

Porcentaje sobre Monto

Etapa Fecha de Entrega .
el presupuesto involucrado

I. Estudio de mercado y area de
influencia estratégica para oferta, 35% Contra Entrega $ 15.750.000
demanda y proyeccién de carga

Il. Estudio y propuesta técnica de

. e 40% Contra Entrega $ 18.000.000
infraestructura y logistica
lll. Estudio y propuesta técnica de 2506 Contra Entrega $ 11.250.000
modelo de gestion

MONTO TOTAL INVOLUCRADO $ 45.000.000

El monto maximo disponible es de $§ 45.000.000 con todos los impuestos incluidos. La adjudicacion
de la presente licitacion se hara por el total del estudio y no por etapa separadas.

11.3 Cronograma licitacion

En la siguiente tabla se muestran las etapas y cronograma de la presente licitacion:

ETAPA PLAZOS FECHAS
Inicio Licitacion 13 de abril 2015
Inicio Consultas 13 de abril 2015
Consultas y Cierre Consultas 22 de abril 2015
Admisibilidad
Cierre Licitacién 27 de abril 2015

Publicacion de Resultados admisibilidad 28 de abril 2015
Adjudicacion de la Licitacion. 11 de mayo 2015
Proyecto Inicio estimado del Proyecto. Mayo 2015
La Corporacién informara a través de la pagina web www.corporacionlosrios.cl, cualquier cambio
en el presente cronograma, siendo responsabilidad de los interesados la revisiéon de la misma.

Los resultados del proceso seran comunicados a los participantes por medio de un correo electrénico
a las direcciones senaladas en las postulaciones.
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11.4 Lugar y recepcion de las propuestas

Las propuestas seran recepcionadas en formato impreso (dos copias) y digital (una copia), hasta las

13:00 horas del lunes 27 de abril de 2015, en la oficina de partes de La Corporacién Regional de
Desarrollo Productivo de los Rios ubicada en Esmeralda N°643, 2° piso, Valdivia.

No sera considerada ninguna oferta que se reciba fuera del lugar y plazo senalados en la presente

clausula.

11.5 Documentacién minima para la postulacion

Los oferentes deberan presentar, como documentacién minima:

L.

iil.

iv.

vi.

vii.

Viil.

iX.

x1.

xii.

Formulario de postulacién, debidamente completado y firmado por el representante legal de

la institucion oferente. (Presentacion del oferente, oferta técnica y oferta econdmica).

Curriculum Vitae, en adelante “CV”, de cada uno de los integrantes del equipo técnico, que
dé cuenta de la participacién en actividades o proyectos relacionados con la tematica de esta

convocatotia.
Copia simple de los titulos profesionales de las personas que participaran en la consultoria.
Carta de compromiso de todos los participantes firmada en original.

Declaracion Jurada simple de no estar afecto a las inhabilidades y restricciones sefialadas

anteriormente en las presentes bases.
Declaracién Jurada de Conocimiento y Aceptacion de las Bases.

Certificado de personalidad juridica vigente, con antigiiedad no superior a 90 dias, desde el
dia de presentacion de la propuesta.

Copia simple de acta de constitucion de la persona juridica (corporaciones o fundaciones) o
escritura publica de constitucién en caso de sociedades.

Fotocopia de carnet del representante legal.
Certificado o declaracion jurada de cumplimiento de obligaciones laborales y previsionales
Garantia de seriedad de la oferta (ver punto 16)

Copias de Check list (al momento de entrega de la oferta).

En caso de existir subcontrataciones de actividades puntuales:

1.

Curriculum vitae de la empresa o institucion a subcontratar
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ii.  Curriculum vitae de los integrantes del equipo técnico que formaran parte de los servicios a
subcontratar como parte del estudio, que dé cuenta de la participacion en actividades o
proyectos relacionados con la tematica de esta convocatoria.

ii.  Copia simple de los titulos profesionales de las personas que participaran en la consultoria.
iv.  Carta de compromiso de todos los participantes firmada en original.

v.  Declaracién Jurada simple de no estar afecto a las inhabilidades y restricciones sefialadas
anteriormente en las presentes bases.

vi.  Certificado de personalidad juridica vigente, con antigiiedad no superior a 90 dias, desde el
dia de presentacion de la propuesta.

vii. Fotocopia de carnet del representante legal.

11.6 Rechazo de ofertas

La Comision evaluadora se reserva el derecho de rechazar cualquier oferta, e incluso rechazarlas
todas, si no cumplen una o mas disposiciones de estas Bases, o no se estimen, a juicio de la misma,
convenientes para los intereses de L.a Corporacion.

A criterio de la Corporacidon, podrin ademads ser descalificadas aquellas propuestas en que se
compruebe una presentacién incompleta o ambigua de los documentos o antecedentes presentados
por los oferentes. Los oferentes afectados por el rechazo de sus ofertas no tendran derecho a

solicitar indemnizacién alguna por este hecho.
12 ORGANIZACION DEL PROYECTO
12.1 Presentacion de oferta técnica y econdmica

Para el cumplimiento de los objetivos de esta licitacion las propuestas presentadas deben incluir de
forma detallada todos los items sefialados en los puntos anteriores, basados en dos partes

fundamentales, una propuesta técnica y otra econémica que se ajuste y sean acordes entre ellas.
12.1.1 Oferta técnica.

Las ofertas deben ser entregadas en formatos: 2 impreso y 1 digital (CD o DVD), en un sobre
cerrado, rotulados de la siguiente forma:
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Llamado a licitacién de la Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo para:

“ESTUDIO DE PUESTA EN VALOR DEL PUERTO CORRAL: ESTRATEGIA DE
DESARROLLO PARA UN SISTEMA PORTUARIO REGIONAL”
Oferta técnica
Identificacién de la persona Juridica
Nombre de contacto
Correo de contacto
Fono de contacto

Direccién.

Junto al sobre cerrado, el oferente debera presentar dos copias impresas del documento “CHECK
LIST DE POSTULACION? firmado por el representante legal informando la documentacién de su
respectiva propuesta, la cual sera verificada durante la etapa de admisibilidad.

12.1.2 Estructura base de la oferta técnica.

Esta se encuentra esquematiza en: “La Bases Licitacion de la Corporacion Regional de Desarrollo

Productivo” y basicamente propone desarrollar los siguientes items:
a. Portada.

Debe incluir la informacion descrita en el recuadro anterior

b. Indice.

Debe incluir un indice del documento.

c. Alcance General.

Breve exposicion sobre la interpretacion del oferente a los objetivos y resultados de los términos de
referencia asociados a esta iniciativa. Basicamente se debe incluir los conocimientos asociados del

territorio e incluir otros alcances que el o los expertos recomienden como necesarios.

d.  Descripcion de la experiencia del oferente.

El oferente debe hacer una clara y cronoldgica descripcion de la experiencia en las materias y/o areas
y presentar curriculo de la institucién atingente a la materia y/o areas.
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e. Descripcion detallada de la forma en que se dara cumplimiento a los productos y servicios
solicitados y comprometidos.

Se debe incluir la metodologfa a utilizar, dentro de la metodologia se debe considerar a La
Corporaciéon como contraparte y hacer una completa propuesta a los procesos de difusion y
transferencia, y todo ello reflejado y coherente con la carta Gantt expuesta.

f.  Anexos solicitados (capitulo 20 del presente documento).

g.  Anexos adicionales que el oferente considere relevante para el estudio y que permita demostrar
su experiencia en la materia relativa al presente estudio.

En el caso que la Corporaciéon comprobare que alguno de los antecedentes acompafiados por los
oferentes es falso o adulterado, el oferente quedara fuera de bases. Asimismo, quedara imposibilitado
de participar en proximas licitaciones de la Corporacién y se tomaran las medidas legales que
correspondan respecto a la entrega de dicha informacion.

12.1.3 Oferta econémica

La oferta debe ser entregada en un sobre cerrado en los siguientes formatos:
a. Impreso. 2 copias, debidamente anilladas o empastadas.
b. Digital. 1 copia en CD o DVD.

El sobre cerrado, debe ser rotulado de la siguiente forma:

Llamado a licitaciéon de la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo para:

“ESTUDIO DE PUESTA EN VALOR DEL PUERTO CORRAL: ESTRATEGIA DE
DESARROLLO PARA UN SISTEMA PORTUARIO REGIONAL”
Oferta Econémica
Identificacion de la persona Juridica
Nombre de contacto
Correo de contacto
Fono de contacto

Direccién.
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12.1.4 Estructura oferta econdmica

La oferta econémica estd basada en el cumplimiento de los setvicios/productos asociados a los
objetivos de la Licitacion, valorizando a estos segun las caracteristicas de las actividades a desarrollar
para su cumplimiento. Esta se encuentra esquematiza en el Anexo 3 — Ficha Econémica.

Cabe destacar que para la presente licitacion se considera todos los valores con impuestos incluidos.
La oferta econémica debe ser firmada por el representante legal de la empresa oferente.

13 PROCESO DE EVALUACION

13.1 Etapa de admisibilidad

En ella se contempla la revision de todos los antecedentes recepcionados, de modo de evaluar si
cumplen o no con lo requerido en las bases de licitacién en relacién a la documentacion solicitada en
la postulacion. Esta etapa sera realizada por el equipo técnico de la Corporacion nombrado por el
Gerente General, y en ella se podra solicitar mayores antecedentes con la intencién de clarificar la
oferta presentada o solicitar nueva documentacion. Se levantara un acta de esta etapa, en la cual se

estipule el total de ofertas admisibles que pasaran a la fase de evaluacion.

La Corporaciéon declarara las ofertas inadmisibles cuando éstas no cumplan los requisitos
establecidos en las presentes Bases; declarara desierta una licitacion cuando no se presenten ofertas, o

bien, cuando éstas no resulten convenientes a sus intereses. De todo lo obrado se levantard un acta.

En el caso que el oferente no cumpla con lo requerido en las bases, la Corporacion le comunicara

port escrito que ha quedado fuera de bases.
Criterios de admisibilidad

i.  Fecha y hora de ingreso de la oferta, entregados dentro del plazo establecido en las bases

del concurso.

i.  Iniciativa se postula conforme a los usos aprobados en las disposiciones presupuestarias que
fundan estas bases.

iii. Entrega de documentacién indicada en las presentes bases debidamente completadas,

acorde a las fechas de vigencia solicitadas.
13.2 Evaluacién
Resuelta la etapa previa, se contempla una evaluacién técnica.

Para la etapa de evaluacion técnica se constituird un Comité Técnico de expertos en el area, el cual
evaluara las ofertas presentadas. Este levantara un acta que dejara constancia del puntaje de
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evaluacion de cada oferta, las observaciones realizadas por los evaluadores y las recomendaciones
y/o sugerencias que se establezcan. El puntaje total obtenido por el oferente se obtendra del
promedio ponderado de los criterios evaluados.

Soélo aquellos oferentes que hayan obtenido de la evaluacién técnica, un puntaje total, determinado
segun se identifica en al parrafo anterior, igual o superior a 5.0 seran considerados para conformar la
lista priorizada de ofertas y pasar asi a la etapa de adjudicacion. No obstante lo anterior, la comisién
técnica que para estos efectos constituya la Corporacién, podra modificar aumentando o
disminuyendo la citada nota minima mencionada en el presente parrafo, dependiendo de la
complejidad del estudio y de las ofertas recibidas.

La Corporacién se reserva el derecho de solicitar en cualquier momento del proceso mayores
antecedentes o aclaraciones, si asi lo estimaré conveniente, siempre que aquello no amerite ventajas

por sobre otros postulantes.

Criterios de Evaluacion:

N° CRITERIO PONDERACION
1 Entidad Oferente 15%
2 Equipo Técnico 25%
3 Metodologi.a y .pe.rtinencia de la 45%
iniciativa

4 Valor agregado 10%
5 Coherencia del presupuesto 5%

Total 100%

14 ADJUDICACION

Durante la etapa de adjudicacion, se presentara el resultado de la evaluacion téenica a la Comision de
Compras y adjudicaciones de la Corporacion, la que resolvera adjudicar a aquella oferta que se
considere mas ventajosa de acuerdo a los requerimientos, y que se estime mas conveniente a los
objetivos de la presente licitacion, independientemente del puntaje obtenido en la evaluacion técnica.

La Corporaciéon podra, en caso de que el adjudicatario se rehuse a suscribir el Contrato, adjudicar al
oferente que le siga en escala de priorizacion.

Los oferentes que no resulten seleccionados no tendran derecho a indemnizacién de ninguna
naturaleza.
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15 ENTREGA DE INFORMES Y FORMAS DE PAGO

A fin de acreditar el logro de los objetivos especificos de la presente licitacién, asi como el
cumplimiento de las actividades sefialadas en este documento, el adjudicatario debera presentar los
siguientes informes, divididos en Informes técnicos por etapas y Final:

Informes:
a. 1° informe técnico o de avance.
b. 2°informe técnico o de avance.
c. 3° Informe Técnico o de Avance.
d. Informe final.

El Informe final debe ser entregado en formato digital a través de un CD o DVD y en forma escrita
a través de 2 ejemplares, en formato hot-melt, tapa papel couche de 200 a 250 gramos/ m’,
debidamente disefiados segun la instruccién que dard La Corporacion.

Pagos:

a. Primera cuota, correspondiente a un 35% del valor total del contrato, contra aprobacién por
parte de la Corporacion, o de quien ésta designe, del primer Informe de avance y aceptacion

de la factura correspondiente.

b. Segunda cuota, correspondiente al 40% del valor total del contrato, contra aprobacién por
parte de la Corporaciéon, o de quien ésta designe, del segundo Informe de avance y

aceptacion de la factura correspondiente.

c. Tercera cuota, correspondiente al 25% del valor total del contrato, contra aprobaciéon por
parte de la Corporacion, o de quien ésta designe, del tercer Informe de avance e “Informe
Final”, y aceptacion de la factura correspondiente.

16 CORRESPONDENCIAS Y COMUNICACIONES

La Corporacion dirigira las comunicaciones pertinentes a la licitacion a la direccién que el oferente
haya informado. El periodo de consultas finaliza el dia 22 abril de 2015, a las 12:00 hrs.

Las respuestas a las preguntas recibidas durante el proceso seran publicadas en el sitio web:
www.corporaciondelostios.cl, el dia 24 de abril del 2015, las cuales seran resueltas sin dar a conocer
el oferente que la formula, asimismo, las repuestas seran consideradas como parte de las bases de la
Licitacion descrita en el presente documento.
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Cualquier modificaciéon que se incluya mediante estas respuestas sera parte integrante del contrato

que se firme entre las partes.

Las consultas se realizaran exclusivamente de forma electronica, a la siguiente direccion de correo:

consultas@corporacionlosrios.cl

17 CONVENIO

171

Comunicacion de adjudicacion

Una vez adjudicada la presente licitacién se comunicara mediante correo electronico al oferente

favorecido y se procedera a firmar el contrato dentro del plazo de 10 dfas habiles contados desde que

éste sea puesto a su disposicion. Del mismo modo se comunicara via correo electronico a aquellos

postulantes que no hayan sido seleccionados.

El contrato sera redactado por la Corporaciéon y debera ser firmado y protocolizado ante notario

publico, debiendo entregarse a la Corporacién tres copias de éste, todo a costa del participante

adjudicatario.

Al momento de contratar, el adjudicatario debera presentar en papel y original o copia autorizada de

los siguientes documentos:

1.

.

1.

Escritura publica de constitucion de la persona juridica, con certificado de inscripcion vigente
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices correspondiente, con fecha no
anterior a 60 dias.

Copia legalizada del documento en que conste la personerfa o mandato del representante
legal, si no estuviere acreditado en los documentos anteriores, con fecha no anterior a 60
dias contados desde la fecha fijada para la presentacion de las propuestas en originales o
fotocopias legalizadas ante Notario.

Nombre Representante Legal, nacionalidad, estado civil, profesiéon o cargo y copia autorizada
ante Notario Publico de su Cédula de Identidad.

La celebracion del contrato implicara el otorgamiento de la siguiente garantfa:

Boleta de Garantia Bancaria con caracter de irrevocable pagadera a la vista y al sélo
requerimiento de la Corporacién destinada a garantizar el fiel cumplimiento del contrato. El
valor de esta garantia sera equivalente al 10% del valor total del contrato. La vigencia de esta
garantfa se extendera hasta los 90 dfas habiles siguientes al término del contrato, a la orden de
la Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo de la Regién de Los Rios, Rut:
65.035.343-9, domiciliada en Esmeralda N° 643, segundo piso, Valdivia. El documento
debera decir en su glosa: “Para garantizar a la Corporacion el fiel cumplimiento del contrato
Llamado a licitacién de la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de Los Rios para:
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Estudio de puesta en valor del Puerto Corral: Estrategia de desarrollo para un sistema
portuario regional”.

El plazo de la vigencia de la boleta sera determinado como fecha cierta por la Corporacion al
momento de firmarse el contrato.

El adjudicatario podra solicitar un anticipo de hasta un 35% del monto del contrato, correspondiente
al primer pago, para lo cual debera realizar la solicitud formalmente adjuntando una Boleta de
Garantia por el monto total solicitado como anticipo, el plazo de la vigencia de esta boleta sera
determinado como fecha cierta por la Corporaciéon al momento de firmarse el contrato. El
documento debera decir en su glosa: “Para garantizar a la Corporacién el anticipo del contrato:
Estudio de Puesta en Valor del Puerto Corral: Estrategia de desarrollo para un sistema portuario

regional”.

No se aceptaran boletas de garantias de terceros, sélo seran aceptadas boletas de garantia del
adjudicatario del estudio.

17.2  Término anticipado del contrato

La Corporacién podra poner término anticipado al contrato cuando el adjudicatario incurra en
incumplimiento grave de las obligaciones que asume en virtud de éste. De esto se notificara por
escrito al adjudicatario quedando sin efecto el contrato para todos los efectos legales y sin necesidad
de declaracion judicial.

Esta notificaciéon no dara derecho al adjudicatario a reclamar indemnizacién alguna y la Corporacion
se reservara el derecho de deducir las acciones legales que correspondiese.

En caso de incumplimiento, por consiguiente Término Anticipado del Contrato, la Corporacién hara
efectiva, la boleta de fiel cumplimiento del contrato.

Se entienden como incumplimiento grave de sus obligaciones:

i. La segunda vez que un mismo informe sea observado por el mandante debido alguna de las

siguientes causas:

Descripcién deficiente de las actividades y/o productos comprometidos o no permite
evaluar el avance real del proyecto en funcién de las actividades definidas en la carta
Gantt del mismo.

i. El atraso en la carta Gantt del proyecto supera los 20 dias corridos (sélo cuando el atraso
sea justificado debido a circunstancias no previstas y la extension de plazo sea solicitada por
el adjudicatatio y autorizado por la Corporacion se omite esta obligacion).

iii. Cualquiera otra causal estipulada en estas bases.
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Del mismo modo, la Corporaciéon podra, en cualquier momento, poner término al contrato sin
indemnizacion alguna al ejecutor, notificindolo por escrito mediante carta certificada, si éste cayere
en insolvencia, se disolviere la sociedad o se decretare su quiebra, sin perjuicio de ejercer los derechos
e interponer en su contra las acciones civiles y penales que procedan.

La decision de poner término al Contrato por incumplimiento grave de las obligaciones del
Consultor sera comunicada por escrito al adjudicatario, sefialando las circunstancias pormenorizadas
que justifican tal decisién. En un plazo de diez dias contados desde la fecha de la notificacion del
término anticipado del Contrato, la Corporacion procedera a la liquidacion de los pagos pendientes
relacionados con el estudio, ya sea pagando al adjudicatario los montos que se le adeuden o haciendo
efectiva la Garantia de fiel cumplimiento para recuperar los montos que correspondan por concepto
de anticipos.

17.3 Multas y sanciones

En caso de que el ejecutor incurra en demoras en la entrega de los productos requeridos debera
pagar una multa ascendente a 1% por dia de atraso, pero también incurrira en dicha multa en caso de
atraso en los plazos o etapas parciales.

LLa multa correspondiente sera rebajada administrativamente, por la Corporacioén de la cuota de pago
respectiva.

Sélo por razones de fuerza mayor o si estos atrasos fuesen requeridos para dar fiel cumplimiento al
proyecto, la Corporaciéon podra ampliar los plazos de entrega, previa solicitud presentada por el

proveedor.
17.4  Interpretacion del contrato

En caso de conflictos para interpretar los elementos que forman parte del presente estudio, se
establece como orden de prelacion el siguiente:

i. Contrato.
ii. Propuestas Técnica y Financiera del oferente.
iii. Respuestas sobre consulta a las bases.
iv. Bases del Concurso.
17.5 Tribunales competentes

Los Tribunales Ordinarios de Justicia de la ciudad de Valdivia, seran los competentes para resolver
los conflictos que se susciten entre las partes con motivo de la interpretacion, aplicacién o ejecucion
del Contrato.
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18 IRREVOCABILIDAD Y VIGENCIA DE LAS OFERTAS

Todas las ofertas presentadas seran irrevocables y su plazo de vigencia se extendera hasta el dia en
que La Corporaciéon haya firmado el contrato con el adjudicatario, o hasta la fecha en que La
Corporacién haya comunicado que se ha declarado desierta la Licitacion.

19 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA

Para tener derecho a participar en la licitacion, cada oferente debera entregar una garantia de seriedad
de su oferta, consistente en una Boleta de Garantfa Bancaria con caricter de irrevocable, pagadera a
la vista y al solo requerimiento de La Corporaciéon Regional de Desarrollo Productivo de la Region
de Los Rios, Rut: 65.035.343-9, domiciliada en Esmeralda N° 643, por una suma del 1% del valor de
la licitacion.

Su vigencia sera de 60 dias contados desde la fecha de la apertura. En la glosa se debe indicar que es
“Para garantizar la Seriedad de la Oferta para la Licitacion: “Estudio de Puesta en Valor del Puerto

Corral: Estrategia de desarrollo para un sistema portuario regional”.

St encontrandose préxima la fecha de vencimiento de la Boleta de Garantia Bancaria, ain estuviere
en curso el proceso de firma del contrato con el oferente adjudicado, éste debera prorrogar su
vigencia o tomar una nueva boleta de garantfa bancaria en las mismas condiciones en que se tomo la

boleta primitiva, a total satisfaccion de La Corporacion.
Esta garantia se hara efectiva, especialmente, en los siguientes casos:
Si siéndole adjudicada la licitacion:

a. No se proporcionan los antecedentes necesarios para elaborar el contrato respectivo, o
b. No suscribe el contrato dentro del plazo fijado por la Corporaciéon para hacetlo, o
c. No entregare en forma oportuna la garantfa de fiel cumplimiento del contrato.

La garantia de seriedad de la oferta entregada por el oferente cuya oferta haya sido aceptada, le sera
devuelta una vez que suscriba el contrato correspondiente y contra la recepcion conforme de la
boleta de fiel cumplimiento del contrato.

Las boletas de garantia bancarias seran devueltas a los oferentes no adjudicados, a los 10 (diez) dias
habiles de efectuada la adjudicacién de la propuesta, en calle Esmeralda N° 643. Un delegado del
representante legal, podra retirar el documento con un poder simple, adjuntando una fotocopia de su
cédula de identidad y de la del representante legal.

En caso que la licitacién sea declarada desierta, las garantias de seriedad que se hubieran recibido se
devolveran una vez que se encuentre totalmente tramitada la respectiva resolucion, bajo las mismas
condiciones del parrafo anterior.
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20 ANEXOS
Se incluyen los siguientes anexos, los que se consideran como parte integral de las presentes bases.

Anexo 1. Presentacion del oferente.

Anexo 2. Ficha técnica.

Anexo 3. Ficha econémica.

Anexo 4. Informacion sintesis del equipo consultor.

Anexo 5. Datos curriculares de los profesionales (Resumen CV).

Anexo 6. Declaracién jurada simple de compromiso (carta de compromiso).

Anexo 7. Declaracién jurada ante notario de conocimiento y aceptacion de las bases.

Anexo 8. Declaracion jurada simple de no estar afecto a las inhabilidades y restricciones
sefialadas anteriormente en las presentes bases.

Anexo 9. “Check list de postulacién” firmado por el representante legal de la institucion.
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